Surddrilebilirlikte ivme Kazanma Zamani

ENTEGRE
RAPORLAMA

Uyumdan Dayanikliliga:
2026’ya Uyum, 2030’a Dogru Surdurdlebilirlik Yolculugu
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Merhaba,

Impulso’yu kurarken cikis noktamiz cok netti: sirketlere gercek anlamda ivme
kazandirmak. Danismanligi higbir zaman yalnizca rapor yazmak ya da yol
haritasi sunmak olarak gormedik. Bizim igin bu ig; karar aninda masada olmak,
belirsizlikleri yonetmek ve gerektiginde sorumluluk almaktir. Bugin Impulso’da
hedefimiz, strateji, donisum ve etki alanlarinda laf degil, sonucu olan igler
uretmektir.

20 yili askin suredir farkli cografyalarda, Fortune 100 sirketlerinde ve global
danismanlik firmalarinda edindigim deneyimi, buguin Impulso’nun sahasina
tasiyorum. Biz, teoriyle yetinmeyen; uygulamanin icinde olan bir ekip olarak
calisiyor, sirketlerin gundelik kararlarina, organizasyonlarina ve buyume
adimlarina dogrudan dokunuyoruz.

Bu yaklagimin benim igin kdkeni gok eskiye dayaniyor. 2004 yilinda, Avrupa’daki
ilk Kyoto Protokoll denetim calismalarindan birinde yer aldim. Bugin ise Turkiye
Alle lIsletmeleri Dernegi'nin  2023-2025 donemi Sirdurilebilirlik  Komitesi
Bagkanligi gorevini yuruttum. Yillar icinde, Tarkiye'nin en genig aile sirketleri
ekosistemi icinde glvenilen ve goérisu alinan bir referans noktasi haline geldik;
surdurulebilirlik ve donugum konularinda bu isin en basindan beri sahadayiz.

Impulso olarak 6zellikle aile sirketleri ve finansal hizmetler sektorinde, buyimek
ve yurtdisina acilmak isteyen firmalarla ¢alisiyoruz. Amacimiz, tum belirsizliklere
ragmen sirketlerin 2030 yolculugunda sudrdurdlebilir gelisimi mumkin kilacak
donusimu hayata gecirmelerine eglik etmek.

Kisacasi biz, sirketinizin momentumunu birlikte degistirmek icin buradayiz.

Impulso Advisors
Osman Aytaman, Kurucu Ortak
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GUNUMUZDE SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik, ginimuzde yalnizca gevresel bir konu degil; ekonomik istikrarin,
toplumsal refahin ve uzun vadeli deger yaratiminin temel unsuru haline gelmigtir.
Kiresel ndfusun 2050 yilina kadar 9,7 milyara ulagsmasi beklenirken, dogal
kaynaklarin mevcut hizla tiketiimesi dinyanin kendini yenileme kapasitesini
zorlamaktadir. “Ddnya Limit Asim Gunu”, 2000 yilinda ekim ayindayken 2023'te
agustos basina gerilemistir.

Bu tablo, surduralebilirligi bir tercih olmaktan c¢ikarip yonetilmesi gereken bir
zorunluluk haline getirmistir. iklim degisikligi basta olmak lizere gevresel ve sosyal
riskler; enerji, su, gida ve finansal sistemler Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.
Son 20 yilda iklim kaynakh afetlerin kuresel ekonomik maliyeti iki kattan fazla
artmistir.

Bu farkindalik dogrultusunda, surdarulebilirlik uluslararasi anlasmalarla kurumsal bir
cerceveye oturtulmustur. Kyoto Protokoll (1997) sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasina yonelik ilk baglayici adimi olustururken, Paris Anlasmasi (2015)
kiuresel sicaklik artisini 1,5-2°C ile sinirlandirma hedefini ortaya koymustur. Ayni yil
kabul edilen Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (2015-2030),
ekonomik buyumenin sosyal ve gevresel boyutlarla birlikte ele alinmasi gerektigini
vurgulamigtir.

Bu kuresel ¢erceveyle birlikte surduralebilirlik, sirketler agisindan ayri bir sorumluluk
alani olmaktan cikarak; strateji, risk ydnetimi ve performans yonetiminin merkezine
yerlesmistir. Sirketlerin uzun vadeli basarisi, yalnizca finansal sonuglarla degil;
kaynaklarini nasil yoOnettigi, belirsizliklere ne Oolgide hazir oldugu ve deger
yaratimini nasil kurguladigiyla degerlendiriimektedir.

Ozetle surdarilebilirlik; sinirli kaynaklar, artan belirsizlikler ve yiikselen paydas
beklentileri kargisinda, sirketlerin yalnizca bugunku performansini degil, gelecekte
ayakta kalma ve surdurulebilir bigimde deger Uretme kapasitesini belirleyen stratejik
bir yonetim alanidir.
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ENTEGRE RAPORLAMA NEDIR?

Entegre raporlama, bir sirketin yalnizca ne yaptigini degil; nasil deger yarattigini,
bu degeri hangi kaynaklar ve stratejik tercihlerle Urettigini ve gelecekte nasil
surdurulebilir kilacagini butincul bir cercevede ortaya koyan bir raporlama ve
yonetim yaklagimidir.

Geleneksel finansal raporlar gegmis performansi anlatir. Surdartlebilirlik raporlari
ise ¢ogu zaman ayri bir etki alani olarak konumlanir. Entegre raporlama, bu iki
dunyay! bir araya getirerek; finansal sonuclar, surdurulebilirlik performansi, stratejik
oncelikler, riskler ve gelecek hedefleri arasindaki baglantiyr net bicimde gortnur
Kilar.

Bu yaklasimin odaginda, “ne yapild1?” sorusundan ¢ok daha kritik bir soru yer alir:
Sirket hangi kosullar altinda deg@er yaratiyor, hangi belirsizliklerle kargi karsiya ve bu
belirsizlikleri nasil yonetiyor?

Entegre raporlama, bu sorulara acik, tutarli ve karar destekleyen cevaplar Uretir.

Bu sayede raporlama, ge¢misi anlatan bir bilgilendirme faaliyeti olmaktan ¢ikar;
yonetim kurulu ve Ust yonetim igin ileriye donuk bir yon bulma aracina donusur.
Strateji, risk ve performans ayni gergevede okunur.

Entegre raporlama; finansal sermayenin yani sira insan kaynagi, entelektlel
sermaye, dogal kaynaklar ve paydas iligkileri gibi deger yaratiminin temel
unsurlarini birlikte ele alir. Bu unsurlarin is modeliyle, stratejik hedeflerle ve
performans gostergeleriyle nasil iligkilendigini ortaya koyar.

Bu yonlyle entegre raporlama bir iletisim ya da sunum galismasi degildir. Strateiji,
risk yonetimi, performans takibi ve yonetisimi ortak bir dilde bulusturan bir yonetim
sistemidir. Rapor ise bu sistemin dogal ve kaginilmaz ¢iktisidir.

Dogru kurgulandiginda entegre raporlama; yatirnmcilar, yonetim kurulu ve ust
yonetim i¢in girketin buglnklu gucunu ve vyarinki dayanikliigini ayni anda
degerlendirmeyi mimkin kilan gucli bir referans noktasi olusturur.

Strateji Risk Yonetimi Performans Yénetisim

Vizyondan Stratejiye,
is Modeli ve Deger
Zinciri Etkisi

Olciilebilir Hedefler ile Performansi Yasayan Sahiplenme ve
Yoénetmek Bir Sisteme Hesap Verebilirik
Donustirmek
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ENTEGRE RAPORLAMA NEDEN
ONEMLIDIR?

Entegre raporlama, sirketlerin yalnizca gegmis performansini degil; gelecekte
nasil deger yaratacagini, bu degeri hangi riskler altinda Uretecegini ve nasil
yonetecegini butuncul bir ¢ergevede ortaya koyar. Finansal sonuglar,
surdurilebilirlik performansi ve stratejik oncelikler tek bir hikdye icinde anlam
kazanir.

Seffaflik

Finansal ve finansal olmayan bilgiler, tek ve tutarli bir cercevede sunulur. Deger
yaratiminin dayandigi unsurlar agik ve karsilastirilabilir hale gelir.

Risk Yonetimi

Finansal ve finansal olmayan riskler birlikte ele alinir. Belirsizlikler erken asamada
gorunur olur ve stratejik karar sureclerine entegre edilir.

Stratejik Netlik

Strateji, kaynak kullanimi ve performans gdstergeleri arasindaki bag netlesir.
Oncelikler izlenebilir ve yonetilebilir hale gelir.

Uzun Vadeli Deger Yaratimi

Kisa vadeli sonuglarin otesinde, sirketin dayanikhligi ve surdurulebilir deger
uretme kapasitesi ortaya konur.

Kurumsal itibar

Soylem ile uygulama arasindaki uyum goértnur hale gelir. Hesap verebilirlik ve
guven gugclenir.

Y onetilebilirlik

Entegre raporlama raporlamayl ayrl vb|r yuk olmaktan cikarir; strateji, risk ve
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NET, UYUMLU VE YONETILEBILIR

Entegre raporlama, bizim icin yalnizca bir raporlama c¢ercevesi degil; yonetisimden
performans takibine kadar uzanan, sirketin gunlik karar alma sireclerine entegre edilen
yasayan bir yonetim sistemidir. Finansal ve finansal olmayan unsurlar, ayn basliklar
olmaktan cikar; tek bir karar dili icinde ele alinir.

Sis Perdesini Aralama (Baglamadan Once)

Entegre raporlamaya baglamadan dnce her seyi veriye dayall ele alinz. Varsayimlarla
degil, mevcut bilgilerle konusuruz. Bdylece performans, risk ve deder yaratimi algidan
cikar; Olgulebilir ve yonetilebilir bir cerceveye oturur.

Strateji

Entegre raporlama, sirketin stratejik onceliklerini is modeli ve deger yaratimiyla
iliskilendirir. Finansal ve finansal olmayan unsurlar birikte ele alinarak, uzun vadeli yon
netlestirilir.

Performans

Dogru metrikler ve hedefler Gzerinden performans duzenli olarak izlenir. Entegre
raporlama, raporlanan degil yonetilen bir performans sisteminin parcasidir.

Risk

Finansal, operasyonel ve surdurulebilirlik kaynakli riskler birikte degerlendirilir.
Belirsizlikler erken agsamada gorunur hale gelir ve stratejik karar slreclerine entegre
edilir.

Ydnetisim

Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin rol ve sorumluluklarn netlegtirilir. Entegre raporlama,
hesap verebilirligi guglendiren kurumsal yonetisimin dogal bir pargasi haline gelir.

Bu yaklagsim sayesinde entegre raporlama; yalnizca bir rapor olmaktan cikar, sirketin
risklerini yoneten, stratejisini netlestiren ve gelecege tasiyan entegre bir yonetim aracina
donusdur.

2026

Kapsam dahilindeki sirketler, 1 Ocak — 31
Aralik 2024 donemine ait ilk beyanlarini
yapacak; bu slrecte Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon hesaplamalar zorunlu olacaktir.

2027

TSRS kapsamindaki sirketler, konsolide
yapidaki tim ana ve bagh ortakliklar igin
GHG Protocol ile uyumlu Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlarini hesaplamakla
yUkUimli olacakiir..
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DOGRU BILINEN YANLISLAR

Bugun surdurulebilirlik galismalarinin 6nemli bir kismi gergek etki Gretmiyor.
Bunun temel nedeni, surdurdlebilirligin hala bir iletisim konusu, bir rapor ya da bir

“lyi niyet gostergesi” olarak ele alinmasi.

Greenwashing

Birgok kurumda surdurilebilirlik iyi
hazidanmis sunumlar, iddiali séylemler ve
pazarlama diliyle anlatilir. Ancak bu
yaklagim, farkinda olmadan greenwashing
riskini de beraberinde getirir.

Raporlama Karmasiktir

Sardurtlebilirlik raporlari gogu zaman “zor”

gibi algilanir. Karmasik standartlar, teknik
kavramlar ve uzun listeler sureci goz
korkutucu hale getirir.

Surdurilebilirlik iletisim Isidir

Piyasada surdurulebilidik cogu zaman bir
iletisim faaliyeti gibi sunulur. Oysa
surdurdlebilirlik; reklam, slogan ya da
kampanya konusu degildir.

Bugln Ne Yaptigini Anlatmaktir
Surdurulebilirlik yalnizca buglni anlatmak
icin yapilmaz. Sadece gec¢mis performansi
raporlamak, gelecege hazirik anlamina
gelmez.

Hazirliklar Uzun Zaman Alir

Uzun suren surecler hem liderleri hem
ekipleri yorar, firsatlarin zamaninda
yakalanmasini engeller.

Gergek Etki

Oysa surdurulebilifik, sdylenenle degil
yapilanla; niyetle degil veriyle degerlendirilir.
Gergek etki, ancak dlgilen ve yonetilen
alanlarda ortaya c¢ikar.

Raporlama Var Olanin Yansimasidir
Oysa surdurtlebilirik raporlamasi, dogru
kurgulandiginda zor deqil; aksine sirketin
mevcut verilerini, risklerini ve onceliklerini
duzenli bir yapiya oturtan bir aractir.

Sirdurilebilirlik Mihendislik igidir
Sdardurtlebilirlik, bir mihendislik ve yonetim
danigsmanhgu igidir. Veri toplama, hesaplama,
senaryo analizi, risk yonetimi ve performans
takibi gerektirir..

Yarin Ne Yapacagini Anlatmaktir

Gergek surdurulebilirlik, sirketin iklim, kaynak
ve toplumsal déntsim karsisinda nasil
ayakta kalacagini ve nasil deger
yaratacagini tasarlamaktir..

Odaklanma Sonug Getirir
Odakli, hizli ve uygulanabilir olmalidir. 2-3
ay1 gecgen c¢alismalar sorgulanmalidir.
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SURDURULEBILIRLIK HIZMETLERIMIZ

Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Yol Haritasl

Karbon Ayak iz

Dongusel Ekonomi

Enerji Verimliligi

Entegre Raporlama

TSRS Raporlama Uyum

GRI/ESRS Raporlama Uyum

Yesil Lojistik Danigmanlg

EcoVadis Danigsmanlig

Surdurdlebilirlik hedeflerinin is stratejisiyle uyumlu sekilde
tanimlanmasi ve uygulanabilir bir yol haritasina
donusturilmesi.

Faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
Olgllmesi, izlenmesi ve azaltimasina ydnelik calismalar.

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeniden kullanim ve geri
kazanim yoluyla atigin azaltiimasi ve deger kaybinin
onlenmesi.

Enerji tUketiminin azaltilmasi, verimli teknolojilerin kullanimi ve
temiz enerjiye gecisin desteklenmesi.

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin, deger yaratma
perspektifiyle tek bir entegre rapor yapisi altinda birlestiriimesi.

TSRS S1 ve TSRS S2 gerekliliklerine uygun olarak,
yonetisimden veri setine kadar ugtan uca raporlama uyumunun
saglanmasi.

GRI ve ESRS standartlarina uygun, karsilastirilabilir ve
denetlenebilir strdralebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve
uyum yonetimi.

Lojistik ve tedarik zinciri sireglerinde karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik analiz, iyilestirme ve dontsim
calismalari.

EcoVadis degerlendirme surecine hazirlk, skorkart analizi ve
iyilestirme aksiyonlarinin sistematik olarak yapilandiriimasi.
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IMPULSO’NUN FARK YARATAN 4 PRENSIBI

Yasayan Sirdirilebilirlik
Surddrdlebilirlik raporda degil,
yobnetimde yasar.

Sardurdlebilirligi  raflarda  kalan
raporlar olarak degil, yonetisimden
operasyonlara uzanan yasayan bir
sistem olarak ele alinz. Boylece
surdurulebilirlik, karar alma
slreclerine entegre edilerek
donemsel bir raporlama degil,
sirketin dogal yonetim pratigi haline
gelir..

Veriye Dayalli
Her aciklama olgtlebilir verilere
dayanir.

Yaklasimimiz, varsayimlar veya

soylemler uzerine degil;
dogrulanabilir veri, hesaplama ve
analiz Uzerine kuruludur.

Emisyonlar, riskler ve performans
gostergeleri net metodolojilerle ele
alinir.  Olgilmeyen higbir alan
raporlanmaz; bu sayede
greenwashing riski ortadan kaldirilir.

Hizlu Etki
Surdirdlebilirlik karmasik degil,
dogru kurgulanmalidir.

Surduarulebilirlik surecglerini gereksiz
karmasikliktan anndiririz. TSRS, GRI
ve ESRS gerekliliklerini sirketin
mevcut yapisina uyarlayarak
uygulanabilir bir cerceve
olustururuz. Hizli baslayan, adim
adim ilerleyen ve yodnetilebilir bir
yapi kurariz.

Olciilen Etki, Gercek Deger
Basari niyetle degil, etkiyle
tanimlanir

Surduarulebilirligi; KPI’lar, hedefler ve
performans  takibiyle yonetiriz.
Karbon ayak izi, kaynak verimliligi ve
risk azaltmi gibi alanlarda somut
ciktilar Uretiriz. Boylece
surdartlebilirlik, yalnizca  uyum
saglanan bir alan degil, uzun vadeli
deger yaratan bir yonetim aracina
donusdar.
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www.impulsoadvisors.com

meet @impulsoadvisors.com
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