Surddrilebilirlikte ivme Kazanma Zamani

YESIL LOJISTIK

HIZMETLERIMIZ

Uyumdan Dayanikliliga:

2026’ya Uyum, 2030°a Dogru Surddrdlebilirlik Yolculugu
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Merhaba,

Surduralebilirlik bugun sirketler i¢in yalnizca c¢evresel bir basghk dedil; ihracat
rekabetciligi, tedarik zinciri dayanikliligi ve uzun vadeli deger yaratimi
meselesidir. Ozellikle ihracata dayali is modellerinde lojistik, artik sadece bir
operasyon degil; maliyet, hiz, risk ve itibarin kesistigi stratejik bir alan haline
gelmigtir.

Impulso olarak surdarulebilirligi; tek seferlik calismalar ya da ddnemsel
raporlamalar olarak degil, stratejiyle sekillenen, ydnetisimle sahiplenilen ve
performansla yonetilen bir alan olarak ele aliyoruz. Yesil lojistigi ise bu yaklasimin
sahadaki en somut karsiligi olarak goruyoruz.

Sirketler bugin ayni anda birgok baskiyla karsi karsiya: artan enerji ve yakit
maliyetleri, tedarik zincirlerinde belirsizlikler, ihracat pazarlarinda sikilasan
cevresel regulasyonlar ve degisen musteri ile yatinmci beklentileri. Bu ortamda
yesil lojistik, iyi niyetin otesinde; sirketlerin nasil tasidigi, hangi pazarlara hangi
maliyet ve riskle ulastigi sorulariyla dogrudan baglantihidir.

Bu nedenle yaklasimimiz; mevcut durumun net bicimde ortaya konulmasini,
lojistik ve tedarik zinciri 6zelinde gelisim alanlarinin belirlenmesini ve bu alanlarin
somut aksiyonlar ve fiili etki Uretecek sekilde yonetiimesini hedefler. Standartlar
ve raporlama bu yolculugun dnemli parcalaridir; ancak asil deger, yesil lgjistigin
gunlik kararlara, ihracat stratejisine ve performans sistemlerine entegre
edilmesiyle ortaya cikar.

2004 yilinda Avrupa’daki ilkk Kyoto Protokolt denetim calismalarinda yer aldigim
gunden bu yana, bugun Impulso’da hedefimiz; sirketlerin yesil lgjistigi yoneten,
sahiplenen ve ihracatta kalici rekabet avantajina donustiren vyapilara
kavusmasina eslik etmektir.

Impulso Advisors

Osman Aytaman, Kurucu Ortak
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GUNUMUZDE SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik, ginimuzde yalnizca gevresel bir konu degil; ekonomik istikrarin,
toplumsal refahin ve uzun vadeli deger yaratiminin temel unsuru haline gelmigtir.
Kiresel ndfusun 2050 yilina kadar 9,7 milyara ulagsmasi beklenirken, dogal
kaynaklarin mevcut hizla tiketiimesi dinyanin kendini yenileme kapasitesini
zorlamaktadir. “Dunya Limit Asim Gund”, 2000 yilinda ekim ayindayken 2023'te
agustos basina gerilemistir.

Bu tablo, surduralebilirligi bir tercih olmaktan c¢ikarip yonetilmesi gereken bir
zorunluluk haline getirmistir. iklim degisikligi basta olmak lizere gevresel ve sosyal
riskler; enerji, su, gida ve finansal sistemler Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.
Son 20 yilda iklim kaynakh afetlerin kuresel ekonomik maliyeti iki kattan fazla
artmistir.

Bu farkindalik dogrultusunda, surdarulebilirlik uluslararasi anlasmalarla kurumsal bir
cerceveye ofurtulmustur. Kyoto Protokoll (1997) sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasina yonelik ilk baglayici adimi olustururken, Paris Anlasmasi (2015)
kiuresel sicaklik artisini 1,5-2°C ile sinirlandirma hedefini ortaya koymustur. Ayni yil
kabul edilen Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amaglari (2015-2030),
ekonomik buyumenin sosyal ve gevresel boyutlarla birlikte ele alinmasi gerektigini
vurgulamigtir.

Turkiye'de ise bu kuresel donusim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlann  Kurumu (KGK) tarafindan vyayimlanan Tuarkiye Sadrdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile somutlasmistir. TSRS ile birlikte strdurtlebilirlik,
gonulli bir raporlama konusu olmaktan ¢ikarak kurumsal yodnetisim ve finansal
raporlamanin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Ozetle surdurulebilirlik; sinirli kaynaklar, artan regilasyonlar ve yiikselen paydas
beklentileri kargisinda, sirketlerin yalnizca bugunku performansini degil, gelecekte
var olabilme kapasitesini de belirleyen stratejik bir unsurdur.
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SURDURULEBILIRLIK NEDEN ONEMLIDIR?

Surdarulebilirlik, isletmeler icin finansal dayaniklihdi guclendiren, riskleri yoneten
ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir yonetim alani haline
gelmigtir.

Seffaf, karsilastinlabilir ve guvenilir strdurulebilirlik bilgileri, yatinmcilar, finansal
kuruluglar ve diger paydaglar icin ortak bir referans gergevesi olusturarak karar
alma sureclerini guglendirir.

Seffaflik

Surdurdlebilirlik alanindaki uygulamalarin ve bu uygulamalarin is modeli
uzerindeki etkilerinin net, tutarli ve karsilastirilabilir bicimde ortaya konmasini
sagdlar. Bu sayede paydaglar igin ortak bir degerlendirme zemini olugur.

Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlikle iligkili gevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli riskler ve firsatlar
sistematik bigcimde tanimlanir. Isletmeler, bu alanlari erken asamada gorerek
daha etkin ve proaktif sekilde yonetebilir.

Yatirimci ve Finansmana Erigim

Uzun vadeli deger yaratimini ve risk yonetimini destekleyen surdurulebilirlik
yaklasimi, yatinmcilar ve finansal kuruluslar nezdinde guven olusturur ve
finansmana erigimi kolaylastirir.

Rekabet Avantaji

Surdurulebilirlik performansini tutarli ve olgulebilir bicimde yodneten isletmeler;
masgteriler, is ortaklari ve tedarikgiler nezdinde tercih edilirlik ve rekabet avantaj
elde eder.

Uluslararasi Uyum ve Karsilastirlabilirlik

Surdurulebilirlik yaklasimi, isletmelerin uluslararasi pazarlarda karsilastirilabilir ve
guvenilir bir profil sergilemesini saglar. Bu durum, kuresel pazarlarda faaliyet
gOsteren veya bu pazarlara agilmayi hedefleyen isletmeler igin kritik 6nem tasir.

Kurumsal itibar ve Marka Degeri

Hesap verebilirlik ve seffaflik tGzerine kurulu strdurulebilirlik yénetimi, kurumsal
itibar1 gu¢lendirir ve marka degerini destekler.
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NEDEN YESIL LOJISTIK

Yesil Lojistik Belgesi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlagsmasi
kapsaminda surdurulebilir ekonomiye gecis surecinin hizlanmasiyla birlikte
gundeme gelen; c¢evre dostu ve surdurulebilir yuk tasimaciligini tesvik etmeyi
amaclayan, yonetmelik bazl bir uygulamadir.

Bu belge, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yayimlanan Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi cercevesinde, cevresel performansini belirli kriterlerle
ortaya koyan logjistik igletmelerine verilmektedir.

Yesil Lojistik Belgesi almak isteyen isletmelerin, ilgili yonetmelikte tanimlanan
kriterlerden en az besini saglamasi zorunludur.

Belgeye iliskin bagvurular, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi, Kombine YUk
Tasimaciligi Genel Muadurlagi’ne yapilmaktadir.

Yesil lgjistigin temelinde dort ana ilke yer alir:
* Enerji Verimliligi: Tasimacilik ve depo sureglerinde enerji tuketiminin azaltiimasi.

+ Karbon Ayak izinin Azaltimasi: Lojistik faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin
dusurulmesi.

* Geri Dontisum ve Atik Yonetimi: Ambalaj ve lojistik atiklarin azaltilmasi ve geri
kazaniimasi.

* Teknoloji Kullanimi: Dijital ve cevre dostu teknolojilerle sureclerin optimize
edilmesi.

Bu ilkeler, yesil lgjistigin temel yapi taglarini olusturur. Uygulamada ise sureg¢ analizi,
rota ve tasima optimizasyonu, enerji verimli ekipman kullanimi ve dijital izleme
sistemleriyle hayata gegirilir.

Yonetmelikte tanimlanan kriterler 6zetle asagidaki gibidir:
Yilda en az 200 adet kombine yuk tasimaciligi veya demiryolu-intermodal tagimacilik gerceklestirmis olmak
ISO 14064 Karbon Ayak izi, ISO 14046 Su Ayak Izi ve uluslararasi akredite dogrulama belgelerine sahip olmak
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip olmak
* Merkez ve subelerin toplam elektrik tiiketimine karsilik IREC veya YEK-G Sertifikasi almak
* Asgari %5 enerji ve su tasarrufu saglamis olmak
* En az %5 yesil paketleme uygulamak
» Merkez ve subeler icin Sifir Atik Belgesine sahip olmak
Isitma ve sogutma sistemlerinde yenilenebilir enerji kullanmak
Paketlemede geri donustirilebilir malzeme kullanmak
Tersine lojistik ve yesil tedarik uygulamalari yurttmek
* Yillik en az 500 adet fidan ile agaglandirma faaliyeti yapmak
« Dijital slire¢ yonetimi uygulamalarini baslatmak
* Calisanlara yonelik Yesil Lojistik egitimleri diizenlemek
KEP ve UETS sistemlerine kayitl olmak
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YESIL LOJISTIK NASIL ELE ALIYORUZ?

Yesil lojistik danigsmanligimiz, igletmelerin mevzuat uyumunun Otesine gecerek
lojistik operasyonlarini daha verimli, Olculebilir ve surdurtlebilir hale getirmeyi
amaglar.

Yaklasimimiz, yesil lgjistik uygulamalarini strateji ve operasyonla entegre eden dort
temel adimdan olusur:

1. Check-up: Mevcut Durum

Lojistik sureglerin ¢gevresel performansi; enerji, yakit, emisyon, su ve atik verileri
Uzerinden analiz edilir. Mevcut uygulamalar, sertifikalar ve yasal uyum durumu
degerlendirilerek oncelikli iyilestirme alanlari netlestirilir.

2. Stratejik Onceliklendirme

Analiz sonuglarina dayanarak yesil lojistik hedefleri; is modeli, deger zinciri ve
biyime hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenir. Yesil Lojistik Belgesi kriterleri ile
operasyonel verimlilik birlikte ele alinir.

3. Uygulama & Sistem Kurulumu

Belirlenen oncelikler dogrultusunda tasima, depo, ambalaj ve enerji sureglerinde
iyilestirmeler yapilir. Gerekli yonetim sistemleri kurulur, roller ve sorumluluklar
netlestirilir..

4. Yol Haritas1 & Streklilik

Olglilebilir hedefler, aksiyon planlari ve zaman cizelgesini igeren bir Yesil Lojistik Yol
Haritasi olusturulur. Performans izlenir ve surekli iyilestirme yaklagimi uygulanir.

Sonug olarak, yesil lgjistik; yalnizca bir belge degil, isletmeler i¢cin maliyet avantaiji
ve rekabet gucu yaratan kalici bir donasum alani haline gelir.

Check-up Strateji Uygulama Yol Haritasi
Mevcut Durum analizi Deger Yaratimi ve Rol, Sorumluluk ve Uygulama Yol
ve Risk Hedefleme Sistemler Haritasi ve

Degerlendirme Aksiyonlari
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SURDURULEBILIRLIK HIZMETLERIMIZ

Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Yol Haritasl

Karbon Ayak iz

Dongusel Ekonomi

Enerji Verimliligi

Entegre Raporlama

TSRS Raporlama Uyum

GRI/ESRS Raporlama Uyum

Yesil Lojistik Danigmanlg

EcoVadis Danigsmanlig

Surdurdlebilirlik hedeflerinin is stratejisiyle uyumlu sekilde
tanimlanmasi ve uygulanabilir bir yol haritasina
donusturilmesi.

Faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
Olgllmesi, izlenmesi ve azaltimasina ydnelik calismalar.

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeniden kullanim ve geri
kazanim yoluyla atigin azaltiimasi ve deger kaybinin
onlenmesi.

Enerji tUketiminin azaltilmasi, verimli teknolojilerin kullanimi ve
temiz enerjiye gecisin desteklenmesi.

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin, deger yaratma
perspektifiyle tek bir entegre rapor yapisi altinda birlestiriimesi.

TSRS S1 ve TSRS S2 gerekliliklerine uygun olarak,
yonetisimden veri setine kadar ugtan uca raporlama uyumunun
saglanmasi.

GRI ve ESRS standartlarina uygun, karsilastirilabilir ve
denetlenebilir strdralebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve
uyum yonetimi.

Lojistik ve tedarik zinciri sireglerinde karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik analiz, iyilestirme ve dontsim
calismalari.

EcoVadis degerlendirme surecine hazirlk, skorkart analizi ve
iyilestirme aksiyonlarinin sistematik olarak yapilandiriimasi.
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DOGRU BILINEN YANLISLAR

Bugun surdurdlebilirlik calismalarinin dnemli bir kismi gercek etki Gretmiyor.
Bunun temel nedeni, surdurdlebilirligin hala bir iletisim konusu, bir rapor ya da bir
“lyi niyet gostergesi” olarak ele alinmasidir.

Greenwashing

Birgok kurumda surdurilebilirlik iyi
hazidanmis sunumlar, iddiali séylemler ve
pazarlama diliyle anlatilir. Ancak bu
yaklagim, farkinda olmadan greenwashing
riskini de beraberinde getirir.

Calismalar Karmagiktir

Sardurilebilirlik godu zaman “zor” bir alan
gibi algilanir. Karmasik kavramlar ve teknik
dil, uzun listeler, konuyu gereginden fazla
zorlagtirir.

Surdurilebilirlik iletisim Isidir

Piyasada surdurulebilidik cogu zaman bir
iletisim faaliyeti gibi sunulur. Oysa
surdurdlebilirlik; reklam, slogan ya da
kampanya konusu degildir.

Bugln Ne Yaptigini Anlatmaktir
Surdurulebilirlik yalnizca buglni anlatmak
icin yapilmaz. Sadece gec¢mis performansi
raporlamak, gelecege hazirik anlamina
gelmez.

Hazirliklar Uzun Zaman Alir

Uzun suren surecler hem liderleri hem
ekipleri yorar, firsatlarin zamaninda
yakalanmasini engeller.

Gergek Etki

Oysa surdurulebilifik, sdylenenle degil
yapilanla; niyetle degil veriyle degerlendirilir.
Gergek etki, ancak dlgilen ve yonetilen
alanlarda ortaya c¢ikar.

Var Olanin Yansimasidir

Sirdurdlebilirlik, sirketin mevcut durumunun
aynasidir. Dogru kurgulandiginda, mevcut
riskleri, dncelikleri ve gelisim alanlarini
goranur kilar..

Sirdurilebilirlik Mihendislik igidir
Sdardurtlebilirlik, bir mihendislik ve yonetim
danigsmanhgu igidir. Veri toplama, hesaplama,
senaryo analizi, risk yonetimi ve performans
takibi gerektirir..

Yarin Ne Yapacagini Anlatmaktir

Gergek surdurulebilirlik, sirketin iklim, kaynak
ve toplumsal déntsim karsisinda nasil
ayakta kalacagini ve nasil deger
yaratacagini tasarlamaktir..

Odaklanma Sonug Getirir
Odakli, hizli ve uygulanabilir olmalidir. 2-3
ay1 gecgen c¢alismalar sorgulanmalidir.
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IMPULSO’NUN FARK YARATAN 4 PRENSIBI

Yasayan Sirdirilebilirlik
Surddrdlebilirlik raporda degil,
yobnetimde yasar.

Sardurdlebilirligi  raflarda  kalan
raporlar olarak degil, yonetisimden
operasyonlara uzanan yasayan bir
sistem olarak ele alinz. Boylece
surdurulebilirlik, karar alma
slreclerine entegre edilerek
donemsel bir raporlama degil,
sirketin dogal yonetim pratigi haline
gelir..

Veriye Dayalli
Her aciklama olgtlebilir verilere
dayanir.

Yaklasimimiz, varsayimlar veya

soylemler uzerine degil;
dogrulanabilir veri, hesaplama ve
analiz Uzerine kuruludur.

Emisyonlar, riskler ve performans
gostergeleri net metodolojilerle ele
alinir.  Olgilmeyen higbir alan
raporlanmaz; bu sayede
greenwashing riski ortadan kaldirilir.

Hizlu Etki
Surdirdlebilirlik karmasik degil,
dogru kurgulanmalidir.

Surduarulebilirlik surecglerini gereksiz
karmasikliktan anndiririz. TSRS, GRI
ve ESRS gerekliliklerini sirketin
mevcut yapisina uyarlayarak
uygulanabilir bir cerceve
olustururuz. Hizli baslayan, adim
adim ilerleyen ve yodnetilebilir bir
yapi kurariz.

Olciilen Etki, Gercek Deger
Basari niyetle degil, etkiyle
tanimlanir

Surduarulebilirligi; KPI’lar, hedefler ve
performans  takibiyle yonetiriz.
Karbon ayak izi, kaynak verimliligi ve
risk azaltmi gibi alanlarda somut
ciktilar Uretiriz. Boylece
surdartlebilirlik, yalnizca  uyum
saglanan bir alan degil, uzun vadeli
deger yaratan bir yonetim aracina
donusdar.
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