2>IMPULSO

Ogrenmede ivme Kazanma Zamani

IMPULSO ACADEMY

Bilgiden karara:
Uygulamaya Donuk Yonetim Egitimleri




Impulso Advisors | Academy 1

Merhaba,
Impulso Academy, yalnizca bilgi aktaran bir egitim platformu degildir.

Bizim igin 6grenme; teorinin anlatildigi degdil, kararlarin daha dogru alindigu,
yoneticilerin daha net dusundugu ve organizasyonlarin daha iyi yonetildigi bir
suregtir.

Bugunun is dunyasinda sorun, bilgi eksikligi degil; bilginin karar alma sureglerine
donisememesidir. Strateji yazilir, ama uygulanmaz. Finansal tablolar okunur,
ama yorumlanmaz. Performans &lgulur, ama ydnetiimez. Impulso Academy, tam
da bu kopuklugu ortadan kaldirmak icin tasarlandi.

Akademi programlarimiz; gercek is hayatindan gelen problemler, sahada test
edilmis yaklagsimlar ve uygulanabilir ydnetim araclari Uzerine kuruludur. Amacimiz
katilimcilara “ne yapilmasi gerektigini” anlatmak degil; nasil duguneceklerini, nasil
karar vereceklerini ve nasil yoneteceklerini kazandirmaktir.

Impulso Academy’de ogrenme, sinifta bitmez. Egitimler; strateji, finans,
organizasyon ve insan yonetimini birbirinden kopuk bagsliklar olarak degil, tek bir
yonetim sistemi iginde ele alir. Boylece katilimcilar, 6grendiklerini gunltk iglerine
dogrudan tagiyabilecekleri bir bakis agisi geligtirir.

Impulso Academy; yoneticiler, liderler ve karar vericiler igin tasarlanmis, pratige
dayali bir gelisim alanidir.

Bilgiyi degil, yonetim refleksini guglendirir.

Impulso Advisors

Osman Aytaman, Kurucu Ortak
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BiZ Kimiz

Impulso, italya ve Turkiye merkezli, sirketlere ivme kazandiran butik bir
danigsmanlik firmasidir.

20 vyihh askin uluslararasi deneyimimiz ve 100°Un Uzerinde firmayla
gerceklestirdigimiz projelerle; strateji, dontsum ve etki (impact) konularinda
uzmanlastik. Danyanin farkli cografyalarinda, Fortune 100 sirketlerinde ve global
danigsmanlik firmalarinda goérev almis ekibimiz, bu deneyimi Impulso’nun
sahasina tasimaktadir.

Bizim icin danigmanlik, yalnizca bir plan veya belge sunmak olmayip, birlikte
ctktigimiz bu yolculukta kurumlarin gelecegini sekillendirmelerine rehberlik
ediyoruz. Size yalnizca “ne yapmaniz gerektigini” sOylemekle kalmiyor; “nasil
yapacaginiz1” gosteriyor ve gerektiginde surecin iginde aktif rol aliyoruz.

Sundugumuz ¢dzimler yalnizca uygulanabilir degil, ayni zamanda uygulamaya
geciste de deste@imizi icerir. Basta aile sirketleri ve finansal hizmetler sektori
olmak Uzere, 6zellikle de blyumek ve yurtdisina aciimak isteyen firmalara destek
oluyoruz. Her projede hedefimiz; tim tlrbllans ve belirsizliklere ragmen,
kurumlarin 2030 yolculugunda surdurulebilir buyumeyi saglayacak donusumu
gerceklestirmelerine destek olmaktir.

Kisacasi: Biz, sirketinize ivme kazandirmak igin variz.

20+ 100+ %98

Yil Deneyim Proje Memnuniyet
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EGITIMLERIMizi NASIL ELE ALIYORUZ?

Yaklagsimimiz, 6drenme surecini ihtiyagtan etkiye tasiyan dort temel adimdan
olusur:

1. Intiyaci Anlamak

Egitime baslamadan 6nce konuyu degil, ihtiyaci anlamayi hedefleriz. Katilimcilarin
rolleri, kargilagtiklari gercek problemler, karar noktalari ve gelisim alanlari
netlestirilir. Amag, genel igerikler yerine gergek is hayatina dokunan bir 6grenme
zemini olugturmaktir..

2. Egitimi Sekillendirmek

Egitim iceriklerini hazir kaliplarla degil, belirenen ihtiyaglara gore tasarlarz.
Katilimci profili, sektér dinamikleri ve organizasyonel baglam dikkate alinarak egitim
yapisi, ornekler ve uygulamalar ozellestirilir. BOylece 6grenme, teorik bir aktarim
degil, anlamli bir deneyime donusdur.

3. Uygulamak ve Deneyimletmek

Impulso Academy’de egitim, anlatmakla sinirli degildir. Vaka calismalari,
uygulamalar ve gercek senaryolarla katilimcilarin 6grendiklerini denemelerini ve
icsellestirmelerini  saglarnz. Hedef, bilgiyi 6drenmek degdil; kullanabilir hale
getirmektir.

4. Gelisimi Olgmek ve Geri Bildirim Almak

Sureci egitimle bitirmeyiz. Katihmcilarin  gelisimini, geri  bildirimlerini  ve
kazanimlarini dlger; 6grenmenin is sonuglarina nasil yansidigini degerlendiririz. Bu
sayede egitim, tek seferlik bir etkinlik degil, strekli gelisimi destekleyen bir yapiya
donasdur.

Analizi

Kurumun Mevcut Egitim igerigini Egitimi Uygulamak Gelisim ve Geri
Egitim Ihtiyacini Sekillendirrmek Bildirim
Anlamak
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STRATEJiI VE YONETIM

Belirsizlik Donemlerinde
Stratejik Yonetim ve Senaryo
Planlama

Turkiye gibi yuksek oynakliga sahip
piyasalarda sirketlerin tek  bir
stratejiye bagli kalmadan, farkl
ekonomik ve politik senaryolara
nasil hazirlanmasi gerektigini ele
alir. Katiimcilara belirsizlik altinda
stratejik dasunme, riskleri
haritalandirma ve alternatif stratejik
planlar (B ve C planlari) olusturma
yetkinligi kazandirir.

Aile Sirketlerinde
Kurumsallasmave Aile
Anayasasi

Turkiye ekonomisinin belkemigini
olusturan aile sirketlerinde, sirketin
kurucularla sinirli kalmadan nesiller
boyunca surdurulebilirligini ele alir.
Katiimcilara aile ve sirket rollerini
netlestirme, saglikl halefiyet
(succession) kurgulama ve etkin
yonetim kurulu yapilar olusturma
konusunda stratejik bir bakis acisi
kazandirir.

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 12 saat
Format: Online / Sinif

Ihracat Odakli Biiyiime ve
Global Pazarlara Giris
Stratejileri

Kiresel pazarlarda blylUmeyi
hedefleyen sirketler icin nerede,
nasil ve hangi hizda ilerlenmesi
gerektigini ele alan stratejik bir
cerceve sunariz. Katiimcilara hedef
pazar potansiyelini ve farkli pazara
giris seceneklerini degerlendirerek
olgeklenebilir  bliylume kararlari
alabilecekleri  bir  bakis  acisi
kazandiririz.

Enflasyonist Ortamda Nakit
Akisi ve isletme Sermayesi
Yonetimi

YUksek enflasyon ortaminda
sirketlerin finansal dayaniklligini
koruyarak nakit akisini kontrol altina
almay! ele alir. Katiimcilara stok
maliyetlerini dogru okumayi, alacak-
bor¢ vadelerini stratejik bicimde
yonetmeyi ve finansal riskleri
azaltmaya yonelik temel korunma
(hedging) araglarini kazandirir.

Siire: 8 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Not: Tum egitim icerikleri ihtiyaca gore guncellenebilir.
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INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON

Cevik (Agile) Organizasyon ve
Donuisiim Yonetimi

Hantal ve yavas karar alan hiyerarsik
yapilardan, hizli hareket edebilen ve
sorumluluk  alan cevik  ekip
yapilarina gecisi ele alir.
Katilimcilara Scrum ve Kanban gibi
cevik calisma yaklasimlarinin
temellerini, hiyerarsiden bagimsiz
liderlik anlayisini ve departmanlar
arasi silolari asmaya yonelik pratik
yontemleri kazandirir.

Stratejik is Yiikii ve Norm
Kadro

Bu egitimde is yukinU  kisi
sayisindan degil, stratejik dncelikler
ve gercek is hacmi Uzerinden
okumayl ele alinz. Silre¢ bazli
analizlerle norm kadronun nasil
kurgulanacagini, kaynaklarin
verimlilik, esneklik ve
surdurulebilirlik  odaginda  nasil
planlanmasi gerektigini katiimcilara
aktaririz.

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 12 saat
Format: Online / Sinif

Yeni Nesil Yetenek Yonetimi ve
isveren Markasi

Beyin goclu ve “sessiz istifa”
olgusunu dogru okuyarak, 6zellikle Z
kusagl yeteneklerini elde tutmaya
yonelik etkili yaklasimlari ele alir.
Katiimcilara yan haklar tasarimini
yeniden dusinme, anlaml kariyer
yolculuklari kurgulama ve hibrit
calisma modellerinde baglilik
yaratma konusunda uygulanabilir
cerceveler kazandirir.

Liderler icin Kocluk ve Geri
Bildirim KultiirG

“Patron” odakli yoOneticilik
anlayisindan, gelisimi destekleyen
“kog” liderlik yaklasimina gegisi ele
alir. Katiimcilara etkili geri bildirim
verme, performans gorusmelerini
yapici bicimde yonetme ve takdiri
sistematik bir kulture donustlirme
konusunda uygulanabilir beceriler
kazandirir.

Sire: 8 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Not: Tum egitim icerikleri ihtiyaca gore guncellenebilir.
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INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON

Performansla Yonetim

Hedeflerin, olcim kriterlerinin ve
geri bildirim mekanizmalarinin nasil
kurgulanmasi gerektigini ele alir.
Katiimcilara  stratejiyle  uyumlu
KPI'lar olusturmayi, performans
degerlendirmelerini seffaf ve tutarli
bicimde yonetmeyi ve bireysel
katkiyr kurumsal sonuglara baglayan
surdurulebilir performans sistemleri
tasarlama yetkinligi kazandirir.

Yetenek Yonetimi ve
Yedekleme (Succession
Planning)

Kritik roller ve liderlik pozisyonlari
icin  yetenek ve  yedekleme
sistemlerinin  nasil  kurgulanmasi
gerektigini ele alir. Katilimcilara
potansiyel analizleri yapmavi,
yedekleme senaryolan olusturmayi
ve bluyume ile kusak gecisleri
karsisinda organizasyonel kinlganlgi
azaltan entegre bir yetenek bakis
agisl kazandirir.

Siire: 12 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 12 saat
Format: Online / Sinif

Yeni Yoneticilerigin
Performans Yonetimi

Yeni yoneticilerin  hedef koyma,
onceliklendirme ve geri bildirim
verme  becerilerini  glglendiren
performans yonetimi yaklasimini ele
alinz. Net beklentiler, olculebilir
hedefler ve duzenli geri bildirimle
ekip performansini erken asamada
dogru yonde sekillendirmelerini
saglar, yoOneticilik gegisini
hizlandirirz.

iK’c1 Olmayan Yoneticiler igin
ise Alm

ise alim surecinde rol alan ancak iK
kokenli olmayan yoneticiler igin
pratik ve uygulanabilir bir cerceve
sunar. Katiimcilara dogru profili
tanimlama, mulakatlan
yapilandirilmis bicimde yurutme ve
karar hatalarini azaltma becerileri
kazandirarak, ise almi risk degil
deger yaratan bir yonetim surecine
donusturmeyi ogretir.

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Not: Tum egitim icerikleri ihtiyaca gore guncellenebilir.
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MUKEMMELLIK VE
SURDURULEBILIRLIK

Yesil Mutabakat (Green Deal)
ve Sirdurilebilirlik (ESG)
Raporlamasi

Ozellikle AB pazarina ihracat yapan
firmalann karbon ayak izi ve
surddrulebilirlik regulasyonlarina
nasil uyum saglayabilecegini ele alir.
Katilimcilara kurumsal karbon ayak
izi hesaplamanin temel mantigini,
ESG kriterlerini ve dongusel ekonomi
yaklasimlarini is modellerine nasil
entegre edebileceklerine dair
uygulanabilir bir gergeve kazandirir.

Sirdirilebilirlik Kavramina
Giris

Surdurulebilirligi  yalnizca ¢evresel
bir konu degil, stratejik bir yonetim
alani olarak ele alinz. Temel
kavramlar, kuresel egilimler ve
sirketler icin artan regulasyon
beklentileri cergevesinde,
surdurulebilirligin is modeline nasil
entegre edilecegine dair sade ve
anlasilir bir baslangic sunariz.

Siire: 8 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 8 saat
Format: Online / Sinif

Siurdurilebilirlik ve Finansal
Performans

Surdurulebilirlik yatinmlarinin
maliyet degil, hangi kosullarda deger
yarattigini finansal perspektiften ele
alir. Katiimcilara nakit akisi etkisini
okumavi, yatinm onceliklerini
belirlemeyi  ve  surdurulebilirlik
yatinmlarini uzun vadeli finansal
getiriyle iliskilendirmeyi 68retir.

Karbon Ayak izi ve Emisyon
Yonetimine Giris

Scope 1-2-3 emisyon kavramlarini
sade ve anlasilir bir cercevede ele
alir. Katiimcilara olgim mantigini,
ihtiyag duyulan veri setlerini ve
sirketlerin karbon yonetimine
nereden ve nasil  baslamasi
gerektigini net bicimde aktarir.

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Siire: 16 saat
Format: Online / Sinif

Not: Tum egitim icerikleri ihtiyaca gore guncellenebilir.
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EGITIME BAKIS ACIMIZ

Impulso Academy’de egitimi, standart igeriklerin aktarildigi bir sture¢ olarak deqgil;
gercek is ihtiyaclarindan beslenen, katilimciyr merkeze alan ve olgulebilir gelisim
yaratan bir 6grenme deneyimi olarak ele aliriz.

o,

Veri Odakli Egitim

Egitimleri sezgilere degil, katiimci
profilleri ve somut ihtiyaglara dayali
verilerle tasarlariz. Boylece icerik,
Olculebilir ve is sonucglarina temas
eden bir 6grenme deneyimine
donusdur.

0e®
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interaktif Katilim

Egitim sUrecini tekyonli anlatimla
sinirlamayiz. Tartismalar, vaka
calismalarive uygulamalarla
katilimcilarin strece aktif olarak
dahil olmasini saglar, 6grenmeyi
kalici hale getiririz.

T

Vaka Calismalari

Gergek sirket 6rneklerive is
hayatindan alinan vakalar Uzerinden
ilerleriz. Katibmcilarin konularn
soyut degil, gercek karar anlari
Uzerinden tartismasini saglar,
ogrenmeyi derinlestiririz.

e\
dA\ax
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iytiyaca Gore Kisisellestirme

Her grup ve kurumiigin tek tip egitim
yaklasimi yerine, rol, sektorve deneyim
seviyesine gore uyarlanan icerikler
tasarlariz. Egitim, katiimcinin gergek is
glundemiyle dogrudan ortlsecek sekilde
sekillenir.

Online ve Offline

Egitimleri hem ¢evrim i¢ci hem de yluz
yuze formatlarda sunariz. Boylece
zaman ve mekan esnekligi
saglarken, ihtiya¢ duyulan
konularda yuz yuze etkilesimin
glcunu koruruz.

EJ);

Degerlendirme

Egitim sUirecinin sonunda
kazanimlar ve gelisim alanlari
degerlendirilir. Geri bildirimler ve
olgumlerle egitimin etkisi géranar
kilinir, strekli gelisim desteklenir.



Ogrenmede

IVME KAZANMA
ZAMANI

Tiirkiye
Yolag Plaza Bagdat Cad. 32/213
Kadikoy / Istanbul

www.impulsoadvisors.com

@ meet@impulsoadvisors.com

italya

Duino 72
Duino — Aurisina / Trieste

e Impulso_advisors
@ Impulsoadvisors

IMPULSO
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